
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和 7 年度 地域密着型金融の取組状況

推進計画 

令和 7 年 4 月～令和 8 年 3 月 

北空知信用金庫 



 

1 

 

目  次 

1. ライフサイクルに応じた取引企業の支援強化                                     2～3 ページ 

① 創業・新事業支援 

② 成長支援 

③ 経営改善支援・事業再生 

④ 事業承継 

 

2. 事業価値を見極める融資手法をはじめ中小企業に適した資金供給手法の徹底       4～5 ページ 

① 担保・保証に過度に依存しない融資等への取組み 

② 企業の将来性、技術力を的確に評価できる能力等、人材育成への取組み 

 

3. 地域の情報集積を活用した持続可能な地域経済への貢献                           6～7 ページ 

① 地域全体の活性化、持続的な成長を視野に入れた、同時的・一体的な「面」的再生への取組み 

② 地域活性化につながる多様なサービスの提供 

 

【経営改善支援の取組み実績について】                                            8 ページ 

 

 

 



 

2 

 

【地域密着型金融に対する取組み】 

1. ライフサイクルに応じた取引企業の支援強化 

項  目 取 組 方 針 具 体 的 取 組 策 進 捗 状 況 

① 創業・新事業

支援 

 

➢ 地域経済を支えている中

小企業の開廃業率を改善

するために起業・創業に

対する支援の取組み強化

に努めます。 

➢ 北海道信用保証協会、商工会議

所、商工会と連携し、創業・新規

事業参入等の支援に取組みます。 

 

➢ 日本政策金融公庫や外部提携機関

等と連携し、創業・新事業への支

援を強化すると共に農業・新事業

分野の取引推進のための総合的な

サポートを実施します。 

➢ 創業先、新事業先に対し、55 件／2,310 百万円の支援実績

がありました。 

 

 

➢ 農業事業者向けカードローン「スマート」については、期

末時点で 24 件、総額 18 百万円の実績がありました。 

➢ 日本政策金融公庫と連携し、職員向け勉強会を開催。 

➢ また、農業事業者との取引推進を図るため、農業経営アド

バイザーの資格を有する職員を本部や一部の支店に配置

し、営業店と本部で連携した活動を行いました。 

 

② 成長支援 ➢ 企業の成長支援のため

の最適なソリューショ

ンの提供を行います。

外部支援機関や外部専

門家との連携による各

種の支援メニューを提

供していきます。 

➢ 外部支援機関・外部専門家の紹

介・活用を行います。 

 

 

 

➢ 各種補助金や助成金申請に関する

情報提供を積極的に行います。 

 

 

➢ 取引先の販路拡大・ビジネスマッ

チングの機会創出に向けた取組み

を提案・実施します。 

➢ 事業再構築補助金・ものづくり補助金等の申請に係る計

画策定等で、連携先である税理士法人小島会計や株式会

社エフアンドエム等との協力や、お客さまの紹介を行い

ました。 

 

➢ 業務グループと営業店で情報共有を行い、事業者に対し

各種補助金及び助成金についてご案内しました。 

 

 

➢ 当金庫と中小企業総合支援センターの共催で 7 回目とな

る「食のビジネスマッチング in 深川」を開催、販路拡

大のための機会提供を行いました。（11 月。参加取引先 4

社、バイヤー2 社）。 

 

➢ 信金中金及びその子会社であるしんきん地域創生ネット

ワーク㈱等が主催する各種の販路拡大に係る商談会を顧

客に紹介しました。 
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➢ 北海道信用金庫協会主催 初開催「赤れんがマルシェ」

（11 月開催 参加取引先 2 社）に機会提供しました。 

 

➢ その他金融機関主催のビジネスマッチングに協賛金庫と

して協力し、顧客の出展が実現しました（7 月。北洋銀行

主催 ものづくりサステナフェア） 

 

③ 経営改善支

援・事業再生 

 

➢ 事業再生のための実効性

ある経営改善・事業再生

計画の策定に取組みま

す。 

 

 

 

 

➢ 認定経営革新等支援機関

として、総合的なコンサ

ルティング機能の発揮に

努めます。 

➢ 審査グループに経営改善支援専担

者を配置し、経営改善支援対象先

に対し改善計画の定期的な実施状

況のチェックを行うと共に、営業

店担当者との情報共有を図り的確

な現状把握を行い支援の実効性を

高めます。 

 

➢ 中小企業者の経営改善計画書の策

定支援に取組み、北海道中小企業

活性化協議会、北海道信用保証協

会等と連携し、専門家派遣をはじ

めとする支援業務の強化に取組み

ます。 

 

➢ 経営支援対象先を 6 先選定し支援して参りました。債務者

区分の状況は別表のとおりです。 

➢ 経営改善支援専担者と営業店担当者による企業訪問を定期

的に実施、また、計画に対する実績状況のモニタリングを

行い、的確な指示・指導を行いました。 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

➢ 物価高騰等による資金繰り支援として、中小企業活性化協

議会の関与 2 先に対応いたしました。 

 

 

④ 事業承継 

 

➢ 事業承継支援の体制を整

備・強化し、地域の経

済・雇用を支えてきた中

小企業の事業承継問題に

取組みます。 

➢ 一般社団法人しんきん支援ネット

ワーク（SSN）と連携し定期的に

顧客向け個別相談会を実施、中小

企業経営者が抱える事業承継に関

する課題・問題解決に取組みま

す。 

 

 

➢ 併せて職員向けの研修会・勉強会

や営業店ごとの意見交換会を定期

的に開催し、職員の知識・能力向

上に取組みます。 

 

➢ SSN との事業承継支援に係る業務提携に基づき、地域の企

業経営者が抱える事業承継に関する課題・問題点の解決を

図るための支援活動を展開してきました。 

1. 事業承継に関する相談及び支援を行い、全店の取引先

を対象に多くの企業経営者の声を直接聞く機会を設け

ました（年間 20 回開催、相談実施企業延べ 27 社）。 

2. これまで蓄積した事業承継に係る情報について、本部

と営業店で情報共有を行いました。 

3. CBSC（しんきん支援ネットワーク認定事業承継コン

サルタント）養成講座に職員を 1 名派遣しました。 
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【地域密着型金融に対する取組み】 

2. 事業価値を見極める融資手法をはじめ中小企業に適した資金供給手法の徹底 

項  目 取 組 方 針 具 体 的 取 組 策 進 捗 状 況 

① 担保・保証に

過度に依存し

ない融資等へ

の取組み 

 

➢ 不動産担保・保証に過度

に依存せず、取引先企業

の事業価値・将来性を見

極める融資手法に基づい

た融資増強に取組みま

す。 

 

 

 

 

➢ 「中小・地域金融機関向

けの総合的な監督指針」

の一部改正に伴い、以下

の方針を定めます 

1. 経営改善・事業再生

支援の本格化への対

応 

2. 一歩先を見据えた早

め早めの対応促進 

3. 顧客に対するコンサ

ルティング機能の強

化 

 

 

➢ 北海道信用保証協会、日本政策金

融公庫との連携による融資を積極

的に推進します。 

 

➢ 事業性評価シートを有効活用し経

営課題の把握・分析に努め、企業

の事業内容や成長可能性を評価し

た融資提案を行います。 

 

 

➢ 監督指針の一部改正に伴い、以下

の取組みを実施します。 

1. コロナ禍の資金繰り支援フェ

ーズから、様々な事業フェー

ズの課題等に応じた支援を実

施します。 

2. 事業者の現状のみならず、状

況の変化の兆候を把握し、一

歩先を見据えた対応と状況悪

化の兆候がある事業者に正確

な状況確認を促すとともに、

プッシュ型で提供可能なソリ

ューションを示し、早め早め

の対応を促します。 

➢ 事業性評価シートを活用し、不動産担保・保証に依存しな

い、事業価値・将来性を重視した融資増強に努めました。 

 

 

➢ 取引先企業の課題解決支援をより一層強化するため、補助

金支援や人材支援、顧客紹介業務など様々な外部機関と提

携し、あらゆる相談に対応できる体制を構築いたしまし

た。 

 

   

➢ 新型コロナウイルス対策の為、以下の取組みを行いまし

た。 

1. 国や道、地方自治体などの融資制度を活用し、コロナ

対応資金の供給にスピーディーに対応いたしました。

その結果、延べ相談件数 612 件、支援（融資）実行件

数 347 件、実行額 91.2 億円（うち、国準拠 55.5 億

円、道特別 11.7 億円、その他 24.0 億円）の実績があ

りました。 

 

新型コロナウイルスを要因とする貸付条件変更につい

て、延べ件数 7 先、債権額 6 千万円対応しました。 

 

2. コロナ対応資金の供給先に対し、四半期ごとのモニタ

リングを実施しております。 
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3. 早期の経営改善に関する計画

策定等のソリューションを公

的制度も活用しながら提案

し、その実行状況を継続的か

つ適切にモニタリングを行な

っていきます。 

 

 

  3．経営改善支援の専担者を配置し、経営改善が急務であ 

る経営改善支援先を選定し、税理士や中小企業活性化 

   協議会等と連携し、資金繰り支援を行い、定期的な面談 

   を行い経営改善計画の進捗状況のモニタリングを行いま 

   した。 

② 企業の将来

性、技術力を

的確に評価で

きる能力等、

人材育成への

取組み 

 

➢ 様々なライフステージに

ある中小企業の事業内容

や将来性、技術力などを

適切に評価できる人材育

成への取組みを行いま

す。 

 

➢ 仕事を通じ地域社会とのつながり

による自己形成の実現を図れるよ

う人材育成に努めます。 

 

➢ 「目利き力」向上を図る為の各種

講座の受講を勧奨します。 

 

 

 

 

➢ 公的資格取得試験に積極的に挑戦

する職員を募集し、合格者の増加

を図ります。 

 

 

 

➢ 若手職員向け融資力養成に関する

勉強会を実施し人材育成に努めま

す。 

 

➢ コロナの影響も収まり従来どおり多種多様な研修講座・セ

ミナーの受講、実務検定試験の受験が実施でき、多くの実

績を残すことができました。 

 

1. 【実施研修講座・セミナー】新入職員向け研修、中堅管

理者講座、貸出審査能力養成講座、貸出法務基礎講座、

渉外担当基礎講座、企業再生支援講座、課題解決型営業

研修、ファイナンシャルアドバイザー講座、融資推進講

座、目利き力養成講座、上級職員講座、他 

 

2. 【各種試験合格者】銀行業務検定各種延べ 5 名、全信協

実務試験基礎実務 8 名・上級実務 5 名、各種通信講座修

了認定延べ 39 名、証券外務員試験内部管理責任者 6

名・１種 1 名・2 種 3 名、生命保険募集人 3 名、損害保

険募集人 2 名 

 

3. 若手職員及び融資業務に携わる職員向けに、審査グルー

プが各営業店（7 店舗）を訪問し、延滞事故や倒産先企

業に基づいた融資審査の勉強会を実施致しました。 
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【地域密着型金融に対する取組み】 

3. 地域の情報集積を活用した持続可能な地域経済への貢献 

項  目 取 組 方 針 具 体 的 取 組 策 進 捗 状 況 

① 地域全体の

活性化、持

続的な成長

を視野に入

れた、同時

的・一体的

な「面」的

再生への取

組み 

 

➢ 地域ならではの新規事業

分野に着目するなど、同

時的・一体的な広がりを

持った地域の再生・活性

化に向けた取組みを積極

的に支援します。 

 

➢ 地方公共団体や外部連携

機関との協働による地域

活性化プロジェクトを積

極的に推進いたします。 

➢ 地域内の地方公共団体、商工会議

所、商工会等との連携を密にし、

各関係機関が組成する委員会・協

議会等に積極的に参画していきま

す。 

➢ 地方公共団体が進める地方創生事

業に共同で取り組み、計画の推進

に貢献していきます。 

 

 

➢ 外部連携機関と協働し学生向けの

地元企業紹介活動、インターンシ

ップ事業を実施します。 

 

 

➢ 北空知管内の小・中学生を対象と

して金融リテラシーを身に付ける

ための金融教育を実施いたしま

す。 

 

➢ 当金庫、深川市、深川商工会議所等が構成員である「次世

代人材確保対策協議会」の構成メンバーとして委員会・協

議会の運営に積極的に関与しました。 

 

 

➢ スポーツを核とした地域活性化プロジェクト実行委員会

（深川市）が主催する「FUKAGAWA ROAD CHALLENGE 

2025」に５名が運営協力しました。 

 

 

➢ 「次世代人材確保協議会」が主催する高校生向け「職場体

験学習」を 2 回開催いたしました。10 月に深川西高 1 年

生 9 名を対象に 2 月にクラーク記念国際高 1･2 年生 15 名

を対象に実施しました。 

 

➢ 金融リテラシーの習得・普及を目指し、昨年度より小・中

学生を対象とした「金融・経済教育」の出張授業をスター

ト。この分野に豊富なノウハウを有する明治安田生命の協

力を得て、北空知管内小学校 15 校で累計 259 名、中学校

5 校で累計 163 名、計 422 名の児童生徒が受講しました。 

 

② 地域活性化

につながる

多様なサー

ビスの提供 

➢ 地域に根差した信用金庫

として、地元経済活性化

への貢献と地方創生の実

現に向け、地域情報の仲

介・発信機能の担い手

➢ 当金庫が主導し、地域住民・地元

企業の活性化に繋がる各種取組

み・サービスを実施していきま

す。 

 

➢ 当金庫書式「顧客情報・連携シート」を活用することによ

り、先述の農業関係の情報やビジネスマッチングに係る情

報等の本支店間での効率的な共有が可能となり、取引先へ

の情報連携活動が活発化しました。 
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（リレーションシップバ

ンキング）としての役割

を果たします。 

 

➢ 地域の顧客ニーズに対応

した各種商品やサービス

の提供、及び情報発信に

取組みます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➢ 当金庫主催によるスポーツイベン

トを実施し地域貢献を果たしてい

きます。 

 

 

 

➢ 管内外各地域の主要イベントに参

加し地域連携を密にしていきま

す。 

 

 

 

 

 

 

 

➢ 社会的にも関心の高い SDGs や

ESG 金融に関し広く情報収集・情

報発信すると共に、その浸透に向

けて具体的な施策を検討・実施し

ていきます。 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

➢ 信用金庫の日（6 月 15 日）に因み社会貢献事業の一環と

して例年実施している「献血運動」、「クリーン運動」を本

年も実施いたしました。（「献血運動」6 月、参加役職員 15

名）、「クリーン運動」5~6 月、参加役職員延べ 80 名） 

➢ 「きたしんふるさと振興基金」にて地域の活動団体を表

彰。産業技術部門、ふるさと活性化部門、文化部門に合わ

せて 13 件の応募があり、このうち 8 件を表彰し総額 100

万円の助成金を贈呈いたしました。（3 月） 

 

➢ 当金庫主催の各種スポーツイベント（冠大会）を実施、開

催いたしました。（6 月バドミトン大会、7 月パークゴルフ

大会、9 月フロアカーリング大会、10 月中学校新人野球大

会、12 月ミニバレーボール大会） 

 

 

➢ 宮崎第一信用金庫との提携に基づき以下の活動を行いまし

た。 

1. 都城市で開催された「都城焼肉カーニバル」に役職員

4 名を派遣し、北空知地域特産品の販売・ＰＲを行い

ました。（10 月） 

2. 沼田町で開催される「沼田町夜高あんどん祭り」に宮

崎県の特産品を販売する屋台を出店し、宮崎第一信金

から役職員 5 名が販売員として来道し交流を図りまし

た。（8 月） 

 

➢ 昨年度に続き、三井住友信託銀行主催による持続可能な地

域の実現に向けた ESG 地域金融の取組をテーマとした

Web 研究会に参加しました。 
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令和7年度経営改善支援の取組み実績

①

②

③

④

⑤

⑥

5 0.2% 0.0% 83.3%合　　　計 3,020 6 0 3

小計（②～⑥の計） 234 6 0 3 5 2.6% 0.0% 83.3%

0.0%

実質破綻先 10 0

破綻先 11 0

2 8.6% 0.0% 66.7%

0.0%

破綻懸念先 35 3 1

1 1 100.0% 0.0% 100.0%

1 2 1.1% 0.0% 100.0%
要

注

意

先

うちその他要注意先 177 2 0

うち要管理先 1 1 0

0 0.0% 0.0%

Ａ α β γ

正常先 2,786 0 0

δ

（単位：先数） （単位：％）

期　　　初

債務者数

経営改善支援

取組み率

ランク

アップ率

再生計画

策定率

うち

経営改善支援取

組み先

αのうち期末に債

務者区分がランク

アップした先数

αのうち期末に債

務者区分が変化

しなかった先数

αのうち再生計画

を策定した先数

α/Ａ β/α δ/α


