
11 12

中
小
企
業
の
経
営
の
改
善
及
び
地
域
の
活
性
化
の
た
め
の
取
組
の
状
況
・「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
活
用
状
況
」等
の
開
示

KITASORACHI SHINKIN BANK REPORT 2022

　『令和3年度地域密着型金融推進計画』を策定し、地域密着型金融の具体的取り組みを推進いたしました。
　中小企業の経営改善の取り組みとして、審査グループに経営改善支援専担者1名を配置し、経営改善対象先を7社選定し経
営改善支援に取組みました。主な取組みとしては、計画に対する実績状況のモニタリングを行い、指示・指導を行いました。
　地域経済を支える中小企業の開廃業率を改善するために起業・創業支援の強化に努め、創業・新規事業に対し13件3.7億
円の支援を行いました。
　中小企業経営者が抱える課題・問題の解決に向け、一般社団法人しんきん事業承継支援ネットワークとの業務提携に基
づく事業承継支援に取り組み、延べ53件の相談実績がありました。
　ウィズコロナ及びポストコロナを見据えた中小企業経営を支援すべく、事業再構築補助金について取り組み、認定経営革
新等支援機関として計画策定まで携わった先が7先、内第5次公募までの採択件数が2件であります。
　中小企業向け経営支援及び、地域課題解決に係る体制強化を図るため、株式会社ネクステップ、綜合警備保障株式会社、
0円都市開発合同会社、株式会社常口アトムと業務提携いたしました。
　新型コロナウイルスの影響により地域活性化・地域貢献につながる活動は大きく制限を受けました。その中でも「献血運
動」（6月）、「クリーン運動」（10月）を実施することができました。また、高校生を中心としたインターンシップ事業（LOCUS事
業）を開催いたしました。
　地域のスポーツ活動を支援すべく、「北空知しんきん杯」としてバドミントン大会、中学校新人野球大会、ミニバレーボール
大会を開催いたしました。また、当庫年金受給者を対象とした「きたしんパークゴルフ大会」を開催いたしました。
　当庫主催の商談会として「食のビジネスマッチング2021 in 深川」を開催。バイヤー2社を招き、取引先8社が参加し地元食
品・食材の販路拡大を支援しました。
　地域の産業、地域活性化、文化活動に多大な貢献のあった団体等に対し「ふるさと振興基金」による表彰事業を行っており
ます。令和3年度は9団体の活動を表彰し、助成金を贈呈いたしました。
　引き続き地域の情報発信、活性化のための取組を継続・拡大展開してまいります。
○詳しくは、当金庫ホームページ「地域密着型金融推進計画」をご覧ください。

中小企業の経営の改善及び地域の活性化のための取組の状況

「経営者保証に関するガイドラインの活用状況」等の開示

「経営者保証に関するガイドライン」への取組み
　当金庫では、「経営者保証に関するガイドライン」及び「事業承継時に焦点を当てた『経営者保証に関するガイドライン』の
特則」の趣旨や内容を十分に踏まえ、お客様からお借入れや保証債務整理の相談を受けた際に真摯に対応するための態勢
を整備しています。
　また、経営者保証の必要性については、お客様との丁寧な対話により、法人と経営者の関係性や財務状況等の状況を把
握し、同ガイドライン等の記載内容を踏まえて十分に検討するなど、適切な対応に努めています。
　なお、令和3年度に当金庫において、新規に無保証で融資をした件数は134件、新規融資に占める経営者保証に依存しな
い融資の割合は12.77％、保証契約を解除した件数は14件、同ガイドラインに基づく保証債務整理の成立件数（当金庫をメ
イン金融機関として実施したものに限る）は0件です。

新規に無保証で融資した件数
新規融資に占める経営者保証に依存しない融資の割合
保証契約を解除した件数
経営者保証に関するガイドラインに基づく保証債務整理の成立件数
（当金庫をメイン金融機関として実施したものに限る）
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令和3年度経営改善支援の取組み実績
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「金融仲介機能のベンチマーク」の取組と開示について

　平成28年9月に金融庁により策定・公表された「金融仲介機能のベンチマーク」は、金融機関による仲介機能発揮状況を
測るうえで重要な指標となるものです。
　当金庫では金融仲介のベンチマークを積極的に開示することにより、金融仲介の質を一層高め、お客様の成長、地域経済
の活性化に貢献できるよう努めると共に、金融仲介の取組み状況や課題等について客観的に自己評価できるツールとして
活用してまいります。
１．共通ベンチマーク

金融仲介機能 ベンチマーク（指標）とその説明 指標等（計数）

（1）取引先企業の
経営改善や成長力
の強化

金融機関がメインバンク（融資
残高１位）として取引を行って
いる企業のうち、経営指標（売
上・営業利益率・労働生産性
等）の改善や就業者数の増加
が見られた先数（先数は単体
ベース。以下断りがなければ同
じ）、及び、同先に対する融資
額の推移

  （単位：社、億円） R4/3

メイン先数　　　　　　 422 

メイン先の融資残高 272 

経営指標等が改善した先数 112 

　（単位：億円） R4/3 R3/3 R2/3

経営指標等が改善した先に係る3年間の
事業年度末の融資残高の推移 89 77 139 

（2）取引先企業の
抜本的事業再生等
による生産性の向
上

金融機関が貸付条件の変更を行ってい
る中小企業の経営改善計画の進捗状況

（単位：社） 条変総数 好調先 順調先 不調先

中小企業の条件変更先に係る経営改善計画の進捗状況 36 1 3 32 

金融機関が関与した創業、第
二創業の件数

金融機関が関与した創業件数 　（単位：社） 12 

金融機関が関与した第二創業件数（単位：社） 0 

ライフステージ別の与信先数
（先数単体ベース）、及び、融

資額

（単位：社、億円） 全与信先 創業期 成長期 安定期 低迷期 再生期

ライフステージ別の与信先数 1,088 55 120 819 58 36 

ライフステージ別の与信先に係る事業年度末の融資残高 598 53 113 386 28 18 

（3）担保・保証依存
の融資姿勢からの
転換

金融機関が事業性評価に基づく
融資を行っている与信先数及び融
資額、及び、全与信先数及び融資
額に占める割合（先数単体ベース）

（単位：社、億円、％） 先数 融資残高

事業性評価に基づく融資を行っている与信先数及び融資残高 1,067 596 

上記計数の全与信先数及び当該与信先の融資残高に占める割合 98.1% 99.7%

２．選択ベンチマーク
金融仲介機能 ベンチマーク（指標）とその説明 指標等（計数）

（1）地域へのコミッ
トメント・地域企業
とのリレーション

全取引先数と地域の取引先数
の推移、及び、地域の企業数と
の比較（先数単体ベース）

（単位：社）

R4/3 R3/3 R2/3

地元 地元外 地元 地元外 地元 地元外

深川市 北空知管内 都市部 その他 深川市 北空知管内 都市部 その他 深川市 北空知管内 都市部 その他

全取引先数 1,088 1,050 973 

地域別の取引先数の推移
378 710 393 657 386 587 

217 161 683 27 226 167 631 26 222 164 577 10 

地域別の企業数の推移
1,857 126,229 1,740 101,777 1,800 105,901 

1,118 739 124,257 1,972 1,030 710 99,979 1,798 1,069 731 104,122 1,779 

（2）事業性評価に
基 づく融 資 等 、担
保・保 証 に過 度 に
依存しない融資

地元の中小企業与信先のうち、
無担保与信先数、及び、無担保
融資額の割合（先数単体ベー
ス）

（単位：社、億円、％） 地元中小与信先数① 地元中小向け融資残高② 無担保融資先数③ 無担保融資残高④ ③／① ④／②

地元の中小企業融資における無担保融資先数
（先数単体ベース）、及び無担保融資額の割合 378 108 272 45 72.0% 41.7%

中小企業向け融資のうち、信用
保証協会保証付き融資額の割
合、及び、100％保証付き融資
額の割合

（単位：億円、％） 中小向け融資残高① 保証協会付融資残高② 100％保証付融資残高③ ②／① ③／①

中小企業向け融資のうち、信用保証協会保証付き
融資額の割合及び100％保証付き融資額の割合 598 115 50 19.2% 8.4%

（3）本業（企業価値
の向上）支援・企業
のライフステージ
に 応じたソリュー
ションの提供

メイン取引先のうち、経営改善
提案を行っている先の割合

（単位：社、％） メイン先数① 経営改善先数② ②／①

メイン取引先のうち、経営改善提案を
行っている先の割合 422 7 1.7%

創業支援先数（支援内容別）

（単位:社） 支援① 支援②（プロパー） 支援②（信用保証付） 支援③ 支援④

創業支援先数（支援内容別）
①創業計画の策定支援
②創業期の取引先への融資（プロパーと信用保証付きの区別）
③政府系金融機関や創業支援機関の紹介
④ベンチャー企業への助成金・融資・投資

0 7 5 0 0

事業承継支援先数 事業承継支援先数　　　　　　（単位:社） 37 

リスク管理債権額（地域別）

債権種別（百万円）
地元 地元以外

深川市 北空知管内 都市部 その他

リスク管理債権額（地域別）

3ヶ月以上延滞 0 0 0 0

貸出条件緩和 78 0 51 0

延滞債権 475 369 267 7

破綻債権 10 0 80 0

合計 563 369 398 7

（6）業務推進体制
中小企業向け融資や本業支援
を主に担当している支店従業
員数、及び、全支店従業員数に
占める割合

（単位:人、％） 全支店従業員数① 左記業務担当従業員数② ②／①

中小企業向け融資や本業支援を主に担
当している支店従業員数、及び、全支店従
業員数に占める割合

81 23 28.4%

（9）人材育成
取引先の本業支援に関連する
研修等の実施数、研修等への
参加者数、資格取得者数

（単位：回、人） 研修実施回数 参加者数 資格取得者数

取引先の本業支援に関連する研修等の
実施回数、同研修等への参加者数、及び
同趣旨の取組みに資する資格取得者数

9 64 26

（11）他の金融機関
及び中小企業支援
施策との連携

REVIC、中小企業再生支援協議
会の利用先数

（単位：社） REVIC 中小企業再生支援協議会

REVIC、中小企業再生支援協議会の利用先数 0 6 

（14）ガバナンスの
発揮

取引先の本業支援に関連する
施策の達成状況や取組みの改
善に関する取締役会（理事会）
における検討頻度

（単位：件/年） 理事会の開催回数/年 うち左記議案・報告件数／年

取引先の本業支援に関連する施策の達
成状況や取組みの改善に関する取締役会

（理事会）における検討頻度
7 7


